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Engagement und Ehrenamt in Deutschland

EINE ZAHL SOOOOO LANG, DIE PASST FAST NICHT INS BILD.

28.800.00(

MENSCHEN IN DEUTSCHLAND
ENGAGIEREN SICH IN VEREINEN.
UND ES WERDEN IMMER MEHR.
O) BEGEI




Engagement und Ehrenamt in Deutschland

« 28,8 Millionen Engagierte
*615.000 Vereine

» 23.000 Stiftungen

» /2 Prozent der gemeinnutzigen Organisationen arbeiten rein
ehrenamtlich

* Mehrheit verflgt Uber ein Budget unter 10.000 Euro pro Jahr



Ehrenamtliches Engagement

< Im Vergleich der Bundeslinder (Anteile ,Ja“ in Prozent - Eta® =0,005)
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Engagement und Ehrenamt in Deutschland
Unterschiede in der Stadt und auf dem Land

In prosperierenden, sehr landlichen Raumen ist das ehrenamtliche Engagement am hochsten
In Prozent, nach Grad der Landlichkeit und soziobkonomischer Lage

Sehr landliche Raume Eher landliche Raume Nichtlandliche Raume
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Strukturstarkung fur gleichwertige Lebensverhaltnisse
Kommunale Daseinsvorsorge ist auf burgerschaftliches Engagement angewiesen.

Freiwillige Leistungen der Kommunen

e Kulturangebote wie Laientheater,
Stadtepartnerschaften, Museen usw.

e Sportangebote wie Sportvereine und
-gruppen, (Blrger-) Bader, usw.

e  Umweltschutz wie Artenschutzprojekte,
Umweltbildung usw.

e Mobilitatsangebote wie Blrgerbusse,
Mitfahrbanke usw.

 Nahversorgung wie Blrger- und Dorfladen,
Wochenmarkte usw.

Pflichtleistungen der Kommunen

e Brand-und Katastrophenschutz wie
Feuerwehr, Berg- und Wasserrettung

e Kindertagesbetreuung - insbesondere
Kindertagesstatten

e Kinder-und Jugendhilfe z.B.
Vormundschaften und Pflegefamilien

* Flichtlingshilfe wie Sprachkurse,
Ubersetzungs- und Begleitangebote

e Durchfihrung von Wahlen mit
Unterstitzung von Wahlhelfer:innen



Strukturstarkung fur gleichwertige Lebensverhaltnisse
Engagementforderung in strukturschwachen und landlichen Raumen

Besonderheiten von Engagement und Ehrenamt
auf
dem Land:

0 grolere Bedeutungin der Daseinsvorsorge
(,Wir sind aufeinander angewiesen.)

0 weniger Wettbewerb® zwischen Angeboten
aller Art (,Es gibt halt nur die drei Vereine!)

[0 tradierte Gemeinschaftlichkeit und starke
_soziale Kontrolle” (,Man macht da halt mit.)

Aufl3erdem:

0 hoheres Durchschnittsalter der Engagierten
0 ehertraditionelle Geschlechterrollen

0 geringere Vielfalt in der Bevolkerung



Gestaltungsfelder der aktuellen Transformation
Oder: Auf welchen Tracks niemand abgehangt werden sollte

KLIMAWANDEL DIVERSITY

DEMOKRATIE B DIGITALISIERUNG




er Fokus heute:

DIGITALISIERUNG




Finf Handlungsfelder fir die Digitalisierung
...und wo wir schon auf einem guten VWeg sind

Kultur &
Arbeitsweise

= Verdnderungsfahigkeit &
Agilitat

* Entscheidungsfindung &
Flexibilitat

* Dezentrale Formen der
Zusammenarebit

* Agile Arbeitsweise

Strategie

* Digitalisierungs- &
Daten-Strategie

* Forderstrategie

* Wirkungsorientierung

* Fundralsing & Finanzierung

Kommunikation

Digitale
Transformation

Organisation & Technologie &

Prozesse

Daten

» Organisationsstruktur * Infrastruktur

* Interne Prozess

Ehrenamtlichen

* Digitale Tools
» Datenschutz & Datensicherheit
* Analytics

Quelle: ,Lernen. Verstehen. Vernetzen” | WHU

,LAuch eine Reise von tausend Meilen beginnt mit dem ersten
Schritt.”

Organisation & Prozesse

[0 Digitale Projektarbeit mit Messenger-Gruppen, Video-Calls
und geteilten Dokumenten

0 Mitgliederverwaltung mit Datenbanken statt Excel-Tabellen
oder Karteikarten

Kommunikation

[  Social Media und Webseiten statt (nur) Plakate, Handouts
und Flyer

0 Kurze Wege der Kommunikation tiber Telefon, Messenger
und E-Mail

Technologie & Daten

[0 Einsatz vielfaltiger Anwendungen in Engagement und
Ehrenamt
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IHR WOLLT
DIGITALEN WANDEL?
HABEN WIR

100x AUF LAGER.

FORSCHUNG
FORS
EHRENAMT?
WIRD
GEFORDERT!

DIE DSEE UNTERSTUTZT PRAXIS-
ORIENTIERTE FORSCHUNGSVORHABEN
ZUR STARKUNG DES ENGAGEMENTS.

FORTBILDUNG
BRAUCHT
KEIN ANNO
DAZUMAL,
SONDERNEIN
UP TO DATE. ‘
4

A
,
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NETZWERKEN MIKRO- WIR FORDERN,

AUF DEM LAND FORDERUNG WAS EUCH

WIRD EASY. STARK MACHT.
WE". MAN 67V STATT DAS FORDERPROGRAMM

B 00€ ZUKUNFTSMUT.
SICHKENNT. > MIMIMIML. =

T,
E\QRE\C"‘EN'




WIR HANGEN
UNS AN DIE STRIPPE.

BEI FRAGEN. FUR INFOS. ZUM ANTRAG STELLEN.

Taglich
o/ 03981 4569-600 erielchbar
von 8-16 Uhr
e hallo@d-s-e-e.de und am

Donnerstag
bis 18 Uhr

3 EUN : E—
/' FUR ENGAGEMENT
2/ UND EHRENAMT



Strukturstarkung fur die Gestaltung der Transformation
Empowerment fur Engagement und Ehrenamt in [andlichen und strukturschwachen Raumen

SCHNELLER .50

TIPPEN KANNST: DIE IT-HILFE DER DSEE FURS EHRENAMT.



Strukturstarkung fur die Gestaltung der Transformation
Empowerment fur Engagement und Ehrenamt in [andlichen und strukturschwachen Raumen

DEIN

WEGWEISER

IM FORDERMITTEL-

DSCHUNGEL
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_ Wir mussen weg DEUTSCHE STIFTUNG
o o FUR ENGAGEMENT
0 ALLE D|g|ta|e von den UND EHRENAMT

L'L Barrierefreiheit Insellosungen bei
der Software fur
Vereine. Eine digitale
o Mitgliederversammlung,
Digitalisierung wie zu Coronazeiten!
gemeinsam
vorantreiben und
nicht nur passiv
als Verbraucher
reduziert agieren.
Digitalisierung fir Vereine und Organisationen fehlt die
Senior*innen und Moglichkeit, sich neuen Zielgruppen
im Bereich pflegede zu 6ffnen, z.B. jlingeren Menschen
Angehorige und und diese mit ihren Kompetenzen und
Demenz. ldeen einzubinden, z.B. tUber digitales

Engagement.



Vielen Dank!

039814569 600

hallo@d-s-e-e.de

www.d-s-e-e.de

/




Literatur

*  Friese, Matthias (2022): Local Governance und bilrgerschaftliches Engagement in 1andlichen Raumen. In:
Voluntaris. Zeitschrift flr Freiwilligendienste und zivilgesellschaftliches Engagement (2/2022), S. 194-208

« Kleiner, Tuuli-Marja / Burkhardt, Luise (2021) Ehrenamtliches Engagement: Soziale Gruppen insbesondere in
sehr landlichen Gruppen unterschiedlich stark beteiligt. In: DIW Wochenbericht (2021/35),5.571-579

« Klie, Thomas (2019): Demokratische Integration. Strukturbedingungen von Regionen und ihr Einfluss auf
Wahlbeteiligung und freiwilliges Engagement. In: Aus Politik und Zeitgeschichte (46/2019), S. 41-48

« RothRoland (2022): Dunkle Seiten der Zivilgesellschaft - von 2001 bis 2021. In: Klein, Ansgar / Sprengel,
Rainer /Neuling, Johanna (Hrsg.): 20 Jahre Enquete-Kommission, Zukunft des Blirgerschaftlichen
Engagements. Bilanz und Ausblick. Jahrbuch Engagementpolitik 2022. Frankfurt am Main, S. 124-143

* Simonson, Julia/ Kelle, Nadiya / Kaumann, Corinna/ Tesch-Romer, Clemens (2021 | Hrsg.): Freiwilliges
Engagement in Deutschland - Der Deutsche Freiwilligensurvey 2019. Berlin.






Das Projekt

Rahmen der Studie

e Laufzeit: zweiJahre (05/2021 bis 04/2023)

e Gefordert durch das Bundesministerium fiir Erndahrung
und Landwirtschaft (BMEL) (iber das Bundesprogramm
Landliche Entwicklung und regionale Wertschopfung (BULE+)

e Verbundpartner: neuland21und das Leibniz-Institut

fiir Raumbezogene Sozialforschung (IRS)
e DasTeam: ’ IRS Leibriznstitut fir

Raumbezogene Sozialforschung
o IRS: Prof. Dr. Ariane Sept (05/2021-09/2022),
Dr. Ralph Richter (10/2022 - 04/2023),
Christoph Thewes

o neuland 21: Silvia Hennig, Berit Barutzki, Hanna Kribbel



Funf Forschungsziele

Zielsetzung

1. Bestandsaufnahme der Digitalisierungin
ehrenamtlichen Organisationen

2. Analyse von organisationsbezogenen und raumbezogenen
Unterschieden

3. Identifikation von Treibern und Barrieren der Digitalisierung

4. ldentifikation von Chancen und Risiken der Digitalisierung —
insbesondere flr landliche Raume

5. Formulierung von Handlungsempfehlungen



Unser Vorgehen

Schritt 1: Quantitative Befragung

e Zufallsstichprobe von 26.000 Organisationen

o Basis: 600.000 eingetragenen Vereine aus dem
Vereinsregister und religiose Gemeinschaften (in D.)

o Informelle Engagementformen nicht inkludiert
e Handische Recherche von Kontaktadressenim Internet
e Kontaktaufnahme per Mail (94 %) oder postalisch (6 %)
e Ricklaufquote: ca.10 %, 3.000 giiltige Beobachtungen




Unser Vorgehen

Methodik

Schritt 2: Qualitative Erhebung

e 23Vertiefungsinterviews mitVertreterinnen und
Vertretern der befragten Organisationen

e 9lInterviews mit Expertinnen und Experten aus
Zivilgesellschaft, Forschung und Engagementpraxis



Was bedeutet landlich?

Die Stichprobe

Raumtypen nach Thiinen
Angaben in Prozent

soh lindich wenige pute I
sozio6konomische Lage ! :
sehr landlich/ Eute _§10
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n=2.331



15 unterschiedliche Engagementbereiche

Sport
Bildung/Erziehung
Musik

Kultur/Medien

Freizeit/Geselligkeit

Soziale Dienste

Kirchen/ Religiose
Vereinigungen

Gesundheitswesen

Umwelt-/Naturschutz
Bevolke runﬁs- /
Katastrophenschutz

Internationale
Solidaritat

Verbraucher-/
Biirgerinteressen

Wissenschaft/
Forschung

Léndliche/Regionale
Entwicklung

Sonstiges

Politik/Gesellschaft*

*generiert aus der
offenen Kategorie
ySonstiges

Engagementbereich
Angaben in Prozent
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Funf Forschungsziele

Zielsetzung

1. Bestandsaufnahme der Digitalisierungin
ehrenamtlichen Organisationen

2. Analysevon organisationsbezogenen und raumbezogenen
Unterschieden

3. ldentifikation von Treibern und Barrieren der Digitalisierung

4. Identifikation von Chancen und Risiken der Digitalisierung -
insbesondere flir landliche Raume

5. Formulierung von Handlungsempfehlungen



Wie ldsst sich der Digitalisierungsgrad messen?

Der Digi-Index

E-Mail
Videokonferenz- , o ¢ *© ﬂ- .. Online-
Kommunikation

anwendungen
Ry (o]} "- Ly
e Datenschutz

BEE
Buchhaltungssoftware/
[ —
an’

Mitgliederverwaltung

Oriine-Speleher \
INTERN KOMPETENZEN =
Jus
Selbst- t#‘

E Digitalisierung
\ der ) 2
einschdtzung
der digitalen 2

» organisations-
o internen
Zusammen- Kompetenzen
Projektmanagement- arbeit
Tools i
!‘Q g e
. Digitalisierungs- :
. index .
Messenger
==
— [
+JIl

.

\Y

o
Instagram

TikTok
: eigene Homepage J

Soziale Medien




Einflussfaktoren auf den Digi-Index

Tatig-
keiten

Wirkungsradius
Grofstadt- Engagel:nent-
Effekt bereich

Orga-
nisations-
struktur

Digitalisierungs-

Anzahl der .
Mitglieder index
Anzahl
der Ehren-
amtlichen -
Grofle
Anzahl
der Haupt-

amtlichen

Der Digi-Index




Das Alter der Mitarbeitenden

ist ausschlaggebend. Einflussfaktoren auf

den Digi-Index

Es gibt totale Analogisten
unter den Jungen und totale
Digitalfreaks unter den Alten.

Interview Tim Vallée, iRights.Lab



Die Anzahl der Ehrenamtlichenist relevanter als
die Anzahl der Hauptamtlichen oder Mitglieder.

Digitalisierungsgrad nach Organisationsgrofie den Digi— I ndex

Regressionsanalyse mit 95%-Konfidenzintervallen: Kontrolliert nach
Organisationsbereich, Bundesland, Thiinen-Raumtypen
n=1.083

Einflussfaktoren auf

6=

extern)

intern / e

Digitalisierungsindex (

I T T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

] Anzahl Anzahl Anzahl
Mitglieder Hauptamtliche " Ehrenamtliche



Deutliche Unterschiede zwischen den
Engagementbereichen. Einflussfaktoren auf

den Digi-Index

Digitalisierungsindex nach Engagementbereich
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Grof3stadte sind digitale Vorreiter.

Einflussfaktoren auf

Digitalisierungsindex nach Raumtypen den Digi—lndex

n = 2.605, Raumtypen nach Thinen
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Funf Forschungsziele

Zielsetzung

1. Bestandsaufnahme der Digitalisierungin
ehrenamtlichen Organisationen

2. Analysevon organisationsbezogenen und
raumbezogenen Unterschieden

3. lIdentifikation von Treibern und Barrieren der Digitalisierung

|dentifikation von Chancen und Risiken der Digitalisierung -
insbesondere flir landliche Raume

5. Formulierung von Handlungsempfehlungen



Individuelle, organisationsinterne Faktoren
wirken ebenso als Treiber wie externe
Unterstutzung.

Digitale
Kompetenzen aus
anderen
Lebenskontexten

Offene
Organisations
-kultur

Digitalisierungs-
Lokale initiativen von
Unterstiitzungs einzelnen

-strukturen Engagierten

Treiber der Digitalisierung

Ich kann eigentlich nur nochmal
loben, wie das gut funktioniert,
wenn der Aufwand oben drliber
bei den Gemeinden oder
Kommunalenverwaltungen liegt.

Interview Kleinstadtischer, dorflicher
Katastrophenschutz



Mangel an Zeit, Personal, Budget und
Kompetenzen sind die grofditen Barrieren.

Breitband

_ausbau? Fehlendes

Unsicherheiten
bzgl.
Rechtslage/
Datenschutz

Budget

Skepsis vs.
fehlendem
Mehrwert

Wissen

Mangelnde
Ressourcen

Mangelhafte
Kompetenzen
oder fehlendes

Kontinuitat

Barrieren

Das kriegt der gar nicht hin.
Der kann mit der Kettensdge
umgehen, aber E-Mails schreiben —
das ist nicht sein Ding.

Interview Verein fir landliche Entwicklung



Die Bedeutung des Breitbandausbaus ist
verschwindend gering.

Barrieren




Schlechte soziookonomische Lage
starkt die Wahrnehmung von Barrieren.

Barrieren

Digitalisierungsbarriere ,,Fehlen finanzieller Mittel” nach Raumtypen

Wie sehr stimmen Sie der Aussage ,Uns fehlen die finanziellen Mittel zur Digitalisierung® zu?
n =mind. 2.462 | Angaben in Prozent, Raumtypen nach Thiinen

stimme berhaupt stimme eher o stimme stimme voll

. nicht zu . nicht zu EEllseels eher zu . und ganz zu
sehr landlich/

weniger gute sozio- 8 23 273 28 “
6konomische Lage
sehr landlich/
. gute sozio- 11 34 28 19 “

6konomische Lage

eher landlich/
6konomische Lage

eher landlich/
6konomische Lage
nicht landlich 16 31 27 16 -

Grof3stidte 14 26 24 19



COVID-Pandemie bremste
die Aktivitaten in denVereinen aus,
aber forderte den Einsatz digitaler Tools.

COVID-Pandemie

e Deutliche Mehrheit spiirte negative/sehr negative
Auswirkungen auf die Vereinsaktivitaten:

o landliche Raume: 82 %, Grof3stadte: 76 %

e Mehrheit setzte neue digitale Technologien ein, einige
Organisationen setzten keine digitalen Technologien ein:

o landlichen Raume: 17 %, Grofistadten: 6 %
e Technologien wurden als sehr hilfreich/hilfreich empfunden:
o landliche Raume: 40 %, Grof3stadte: 59 %



Funf Forschungsziele

Zielsetzung

1. Bestandsaufnahme der Digitalisierung
in ehrenamtlichen Organisationen

2. Analysevon organisationsbezogenen und
raumbezogenen Unterschieden

3. ldentifikation von Treibern und Barrieren der Digitalisierung

4. l|dentifikation von Chancen und Risiken der Digitalisierung —
insbesondere flir landliche Raume

5. Formulierung von Handlungsempfehlungen



Grof3e Liicke zwischen realisierbaren oder bereits
realisierten Chancen und potenziellen Chancen.

Chancen

Verbesserung der
internen
Kommunikation  Zeitgewinn

A

Erhohung der

k hei neue
Bﬁni:;?:dg:—t_& Moglichkeiten

des
Engagements

gewinn




Funf Forschungsziele

Zielsetzung

1. Bestandsaufnahme der Digitalisierung
in ehrenamtlichen Organisationen

2. Analysevon organisationsbezogenen und
raumbezogenen Unterschieden

3. ldentifikation von Treibern und Barrieren der Digitalisierung

4. Identifikation von Chancen und Risiken der Digitalisierung —
insbesondere flir landliche Raume

5. Formulierung von Handlungsempfehlungen



Impulse fiir Politik und Engagementforderung

1. Unterstitzung am Digitalisierungsgrad orientieren

O

Digitale Kompetenzen aufbauen

o Vereinsspezifische Beratung statt allgemeiner Schulung

2. Dierichtigen Multiplikator:innen identifizieren

@)

Unterstltzung und Wissen dezentralisieren

3. Organisationeninihren Lebensrealitaten abholen

@)

Forderung von Gemeinden mit schlechter soziookonomischer
Lage

Handlungs-

empfehlungen

Wo muss ich mich hinwenden? Wer
kann was dazu sagen? In der
hintersten Ecke finde ich dann was,
aber mit 195 Formularen, die ich
ausflillen muss und Bedingungen, an
die alles geknlipft ist.

Interview Kirchlicher Forderverein



Impulse fiir die Zivilgesellschaft

Handlungs-

empfehlungen

1. Digitalisierung aktiv mitgestalten statt passiv hinnehmen
o Vielfaltige Handlungsfelder als solche begreifen
2. Engagementangebote auf potenziellen Nachwuchs ausrichten

o Trend zu kurzfristigem, projektbezogenem,

themengebundenem Engagement aufgreifen
,ES geht nicht darum, alles, was es einmal

3. Niedrigschwelligen Einstieg bieten gab, durch Digitales zu ersetzen,
. . ) o sondern einfach neu zu schauen: Was
o Sorgen, Angste und Skepsis gegentiber digitalen machen wir jetzt analog, was digital und
Werk bb welche neuen Moglichkeiten und Formate
erkzeugen abbauen kénnen dadurch entstehen?”
4, Chancen der Digita“Sierung nutzen Interview Tobias Albers-Heinemann, Zentrum
. . . . . Bildung der Evangelischen Kirche in Hessen und
o Potenziale organisationsintern sondieren Nassau, Referent fir digitale Bildung im

Fachbereich Erwachsenenbildung und
Familienbildung


https://www.erwachsenenbildung-ekhn.de/start/
https://www.erwachsenenbildung-ekhn.de/start/
https://www.erwachsenenbildung-ekhn.de/start/







Prof. Dr. phil. : :
Michael Vilain Panel-Diskussion
Evangelische

Hochschule Darmstadt

Moderation
Prof. Dr.
Ariane Sept
Hochschule
Munchen

Susanne Saliger
Akademie fur
Ehrenamtlichkeit

Dejan | . .
Mihajlovi¢ [ Kann die Digitalisierung
D64 Herausforderungen des
ldndlichen Ehrenamts losen?
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Was sind Utopien?
Utopien-Workshop

e Begriffsklarung: Utopie — Dystopie — Eutopie
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Menti #2
Was ist das hochste
utopische Potenzial
der Digitalisierung?













Im Utopien-Workshop wurden an zehn Arbeitsstationen
Utopien zu verschiedenen Themen entwickelt und diese Vereinsheim der
im Vereinsheim der Zukunft verbildlicht.
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Das Ergebnis:
Unser Vereinsheim der Zukunft
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Hanna Kribbel
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neuland21
hanna.kribbel@neuland21.de

Silvia Hennig

Geschaftsfiihrerin und Griinderin
neuland21
silvia.hennig@neuland21.de

Dr. Ralph Richter

Projektleitung

Leibniz-Institut fir Raumbezogene
Sozialforschung (IRS)
ralph.richter@leibniz-irs.de

Christoph Thewes
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
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